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Les critères de durabilité sont-ils des critères 
alibi dans les appels d’offres ?

Sacha Karati



LMP / AIMP introduit la 
durabilité parmi les 
critères d’adjudication 
pour les marchés qui y 
sont soumis.

L’ompr compte 2/5 
cantons qui ont adhéré à 
la nouvelle loi.

VD, FR dès 1.1.2023
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47%53%

critère durabilité

avec sans

Sur 136 appels d’offres analysés en 2023 sur 5 cantons (VD, 
FR, VS, JU, NE) 64 procédures intègrent le critère de 
durabilité parmi leurs critères d’adjudication.

STATISTIQUES



28%

5%
62%

5%

Typologie des moyens
d’appréciation

Analyse Références Q5 Mixtes

Sur 64 appels d’offres analysés en 2023 sur 5 cantons (VD, FR, 
VS, JU, NE) +60% des procédures utilisent le questionnaire 
Q5.

Sur 40 procédures utilisant le questionnaire Q5, 30 sont 
publiées sur la canton de Vaud, 32 ont été appréciées avec 
un smiley vert et 27 sont organisées en interne au MO.

Sur 24 procédures n’utilisant pas le questionnaire Q5, 16 
(2/3) sont publiées par la confédération.

TYPOLOGIE DES MOYENS D’APPRÉCIATION



EXEMPLES type Q5



EXEMPLES AO type OFROU



EXEMPLES AO type OFCL



EXEMPLES AO avec références



CONSTATS

• Pondération faible (entre 2 à 10%),
• Il y a peu d’intérêt à demander une analyse si celle-ci n’est pas intégrée dans l’offre,
• Une référence c’est bien, mais c’est pas tout,
• Q5 avantage les porteurs de label eco-x.

 Le développement durable est une notion très vaste = solution adaptée.



PROPOSITION

• Impliquer les soumissionnaires dans l’élaboration du cahier des charges soit à travers un 
processus de dialogue (genre MEP pour AO), soit en intégrant les notions de variantes 
d’offres (dans le but d’optimiser la durabilité du projet).
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