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Prestations complètes d’architecte 
(projet, direction des travaux, gestion des coûts)

Expertise dianistic Cultures du bâti
Expertise de bâtiment existant (valeurs, état du bâti)

Expertise CECB (analyse énergétique d’un bâti existant)
Labellisation énergétique (Minergie, Eco-bau, SMEO)

Réalisations d’architecture d’intérieure

Création de mobilier sur mesure
Mise en place, gestion et programmation d’installation de 

chanteir augmentée - documentation du processus.
Médiations dans le domaine des cultures du bâti 

(expositions, études, publications...)
Création et animations d’ateliers pédagogiques

Formations et sensibilisation

l’ensemble des membres du CA possèdent la co-signature valable à 2

Assemblée générale

STATUS et un BUT

24 Juin - événement à GENEVE

si les coopératives vous intriguent...

Printemps

Tresorière:
Isabel Solla

Vice-tresorier:
Gilles Bellmann

ARCHITECTURES ESPACES CHANTIERS

Répresentation
Gestion contrats
Communication

Reseaux professionnels
Site web

Reseaux sociaux

Situation financière
Comptabilité

Budget
Salaires

Investissements

Sécretaire:
Zikret Pajaziti

Gestion heures
Contrats 

collaborateurs.trices
Formations

Bien-être au travail
Infrastructures

Direction génerale

Membres Verificateurs des comptes

Automne

Collaborateurs.trices

Membres du CA

Président:
Théo Bellmann

Théo Bellmann | architecte epfl 
Isabel Solla | architecte etsac, experte CECB

Gilles Bellmann | architecte epfz
Zikret Pajaziti | technicien en archit.

Morteza Ahmadi | dessinateur
Laurie Genillard |apprentie

Carla Caucotto |médiatrice culturelle

Droit de vote à l’AG

Coopérateurs.trices
*membres Coopérateurs.trices

Théo Bellmann | président
Isabel Solla | tresorière
Gilles Bellmann | vice-tresorier
Zikret Pajaziti | sécretaire général

Olivier Müller | Ingénieur Civil, médiateur et 
juriste en droit de la construction
Jérémie Schaeli | Facilitateur de groupe
Yannick Hénnaf | Travailleur social
Christophe Fischer | Acompagenement en 
durabilite pour PME
Melina Bellmann | indépendante
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 « Chaque intervention présuppose une destruction. Détruis avec 

conscience et avec joie » L.Snozzi

 Chaque intervention présuppose une transformation. Transforme avec 

conscience et avec joie
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Atelier 1ère année EPFL
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le relevé

les abords

structure porteuse, 

enveloppes

partitions

équipements, réseaux et 

installations.

+

pathologies

Extrait programme 
atelier TSAM epfl
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Directive Vevey 

«3P»
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Directive Vevey 

«3P»

2

C’est pourquoi Sam Kaner a mis en évidence, en plus des deux phases communes à toute démarche 
ouverte et participative (divergence et convergence), une troisième phase intermédiaire qu’il a nommée 
phase d’émergence ou “groan zone” (zone de grognement). 

Ces trois phases - divergence, émergence, convergence - forment ce que l’on appelle le diamant de la 
participation.

Pour aller d’une pointe à une autre (du problème à la solution), le groupe passe par ces trois phases:

PHASE DE DIVERGENCE
C’est la première phase, la phase d’ouverture qui permet l’exploration,  l’étude d’une question, d’un 
contexte ou d’une problématique. C’est le moment où l’énergie est déployée et libérée et où chacun·e 
donne ses idées, son avis et son ressenti selon ce qui est discuté et selon le processus d’ensemble qui 
est mis en oeuvre.
Durant cette phase, on exprime en premier lieu les solutions, les idées les plus évidentes, celles qui nous 
viennent en tête au premier abord car elles sont les plus aisées à penser. Puis peu à peu, les personnes 
considèrent de nouvelles perspectives, formulent des idées, des opinions qui sortent de l’ordinaire ou 
du cadre habituel de pensée et souvent les propositions peuvent s’opposer.

PHASE D’EMERGENCE (GROAN ZONE)
La “groan zone” (zone de grognement) correspond à ce stade où la phase de divergence a atteint 
son niveau d’exploration maximum avec une multitude d’idées, d’opinions et de perspectives diverses. 
C’est donc ce moment incertain où chacun·e se retrouve dans un état d’inconfort et un peu perdu.e.
C’est typiquement l’instant où l’on entend ce genre de phrases: “On perd notre temps”, “On n’avance pas”, 
“Et maintenant?”, “Tout ça ne sert à rien”... C’est aussi ce moment risqué où le conflit et les dissonances 
peuvent émerger et où le groupe peut quitter et abandonner le cheminement vers une solution com-
mune. C’est le moment où ils peuvent s’accorder sur presque n’importe quelle solution, peu importe la 
pertinence ou la réalité puisque ce qui importe c’est surtout d’en finir.

sam Kaner



transformer des lieux et créer des liens

architectures et
espaces chantiers

 
laboratoire d’architectures et cultures du bâti

 

• La culture du bâti comprend la somme de toutes les activités humaines 

qui transforment l’environnement bâti … La culture du bâti comprend le 

bâti existant, … , la création contemporaine, les infrastructures, l’espace 

public ainsi que les paysages. 

• Outre la conception architecturale et structurelle, l’aménagement du 

paysage et leur réalisation matérielle, la culture du bâti s’exprime 

également à travers les processus de planification des projets de 

construction, des infrastructures, des villes et villages et des paysages 

ouverts. 

• La culture du bâti renvoie à la fois à des modes de construction détaillés 

et à des transformations et développements à grande échelle, 

comprenant aussi bien des savoir-faire traditionnels locaux en matière de 

construction que des techniques innovantes. 

8Huit critères pour une culture du bâti de qualité

Déclaration de Davos
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système DAVOS

Gouvernance
Environnement

Economie
Esprit du lieu

Beauté
Fonctionnalité

Contexte
Diversité
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système DAVOS

8 critères

vocabulaire
enseignement
sensibilisations
comparaisons

références
...
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l’outil
diagnostic 
recommendation
suivi
évaluation
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Échelle 1: 5'000
Imprimé le 29.01.2025 15:32

https://s.geo.admin.ch/6p5z88htmovp

www.geo.admin.ch est un portail d’accès aux informations géolocalisées, données et services qui sont mis à disposition par l’administration fédérale
Responsabilité: Malgré la grande attention qu’elles portent à la justesse des informations diffusées sur ce site, les autorités fédérales ne peuvent endosser aucune responsabilité quant à la fidélité, à l’exactitude, à l’actualité, à la fiabilité et à
l’intégralité de ces informations. Droits d’auteur: autorités de la Confédération suisse. https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/conditions-utilisation.html. Si des données de tiers sont représentées, leur disponibilité est garantie par le tiers fournisseur. Les
conditions des détenteurs de données correspondants s'appliquent également.
© swisstopo, public.geo.admin.ch
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CECB Plus 
Rapport de conseil du CECB VD-00031029.02 

  

Adresse
Rue du Petit-Chêne 4 
1820 Montreux 
Commune: Montreux 

Affectation du bâtiment
Habitat individuel (Cat. II) 

Année de construction
1876 

N° EGID_EDID
836223_0 

Mandat
Monsieur et Madame Pardon, 
Kroondijk 

Date d'établissement
26.02.2025 17:57 
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LE LIEU
  Analyse selon le système Davos de l'OFC

Ouvrage Maison historique rue du Petit Chêne 4 1820 Montreux

labac www.labac.ch
Rue du marché 14
1820 MONTREUX Email  info@labac.ch

Maître d'ouvrage Famille Pardon

Montreux, le 27 février 2024

Etat existant au 27.02.2025

Petit Chêne

 Diagnostic 

Signature
Stade du projet (date de référence)

Lieu, date

La position de la maison dans le quartier 
historique des Planches est un avantage 
économique pour ce lieu. Il est relativement 
proche de la gare de Montreux et quelques 
services sont présents dans le périmètre 
proche. La construction en pierre naturelle est 
stable et la charpente semble en bon état et 
permet d’envisager que la valeur du lieu va 
rester stable à long terme. La maison est bien 
entretenue et les ancien.e.s propriétaires ont 
pris soin de la maison. La situation dans un 
quartier de la vieille ville de Montreux avec un 
beau dégagement sur le paysage rend cet 
objet particulier. Sa situation ne favorise pas 
l’abordabilité du lieu. Le lieu n'est pas mixte 
car une seule famille est propriétaire du 
bâtiment et il n’y a pas de surface 
commerciale dans l’immeuble.

La recherche historique annexée à ce rapport 
montre que le lieu a peu changé. La morphologie 
du bâti est restée à l'image d'un centre villageois 
vignerons. La vigne a cependant complétement 
disparu sur le nord de la parcelle mais les murs de 
vignes sont restés et marquent fortement le 
territoire. La façade sud avec son socle marqué 
sur la rue s'inscrit dans la continuité du quartier. (rez 
actif) Les fenêtres avec volets font échos aux 
autres façades du quartier. La façade nord et sa 
véranda est une spécificité de ce lieu. Cette 
façade aux proportions harmonieuse est de très 
bonne facture, en pleine cohérence avec 
l'ouverture de la façade nord sur le jardin. A 
l'intérieure les suites d'interventions disparates 
manquent parfois de cohérence et de finesse.

L’espace à vivre en relation avec le jardin 
rassemble la famille dans un lieu entre terrasse, 
jardin et vue sur le lac. Les nombreuses pièces 
permettent de faire usage du lieu de multiples 
manières. Chaque usager trouve ainsi sa place 
dans une multitude de lieux aux atmosphères 
différentes. À l’échelle de la famille le lieu offre 
des espaces pour se rassembler tout comme des 
espaces privés. L’accès aux personnes à 
mobilité réduite ne garantit pas l’accès à toutes 
et tous, mais dans le bâti historique cette 
question se confronte à la notion de 
proportionnalité. Le rez de chaussée en contact 
avec la rue est vécu comme une nuisance 
notamment par une occupation nocturne d'un 
public parfois bruyant. 

Gouvernance
5

Fonctionnalité
5.5

Environnement
5 - cecb G/F

Economie
5

Contexte
7

Diversité
4.5

Les propriétaires sont conscient.e.s de la 
qualité existante de la maison, ils en prennent 
soin, en famille et au quotidien. Néanmoins, 
dans la frénésie des jours qui passent, la 
hiérarchisation des transformations futures pour 
assainir et sublimer le lieu échappe pour 
l'instant à un pilotage global. Actuellement, 
dans la commune, la mise à l'enquête est le 
seul moment d'échange et de débat dans le 
processus de construction. A noter que la 
situation administrative et réglementaire de 
l'urbanisme sur la commune de Montreux rend 
passablement plus lente et complexe les 
procédures que la moyenne. Des subventions 
communales existent. Les acteurs impliqués à 
ce stade, c'est à dire les propriétaires, 
possèdent une bonne expertise d'usage des 
lieux, sont sensibles et intéressés aux questions 
culturelles bâties et ont démontré une forte 
sensibilité au bâti existant et son avenir. 
Notamment par la remise d'un model 
numérique CAD du bâtiment et de la parcelle, 
qui a été en partie, utilisé pour cette étude.

Le lieu répond aujourd'hui aux différentes 
activités de la famille et offre des sous- espaces 
pour le vivre ensemble et le travail à domicile, et 
pour l'accueille des visites. Les nombreuses 
pièces rendent la maison très flexible dans 
l'usage. La structure porteuse générale semble 
être stable et saine. L'accès aux personnes à 
mobilité réduite est impossible et l'escalier est 
plutôt abrupte et certains garde-corps ne sont 
plus dans les normes de sécurité. La conception 
générale très ancienne est adaptée à la vie 
d'aujourd'hui mais possède ses défauts. Certains 
espaces manquent de lumière naturelle 
(escalier, cuisines, chambres à coucher, partie 
nord de la maison) la ventilation naturelle 
fonctionne pour la qualité de l'air intérieur, à 
l'exception de la zone d'entrée et la cave trop 
humides en été. Certains courants d'air posent 
un problème de conforts. Le bruit de l'autoroute 
au nord est légèrement présent et les cafés 
environnants peuvent parfois être des nuisances 
sonores. La rue en zone 30km/h favorise la 
réduction des nuisances sonores.

La magnifique grande zone de jardin, 
anciennement des vignes, offre à la biodiversité 
une très large surface disponible. Le bâti occupe 
une petite partie de la parcelle mais de manière 
dense. La zone réservée 3 ne permet aucune 
nouvelle densification de la parcelle. Le bâti est en 
très bon état mais consomme beaucoup 
d'énergie. Le rapport CECB+ annexé à ce rapport 
renseigne sur des mesures possibles pour réduire 
les pertes thermiques. Concernant les matériaux, la 
pierre naturelle et les planchers en bois sont un 
bon exemple de construction pérenne et saine. 
De plus, le lieu a été entretenu avec soin. 
Néanmoins, la maison mérite maintenant une mise 
à jour en termes d’enveloppe, de production de 
chaleur et une amélioration de la lutte contre la 
surchauffe estivale. En termes de mobilité, la 
proximité de la gare et des écoles favorise la 
mobilité douce, cependant la maison ne possède 
pas d'espace pour stationner les vélos. Un rapport 
amiante devra être effectué pour identifier sa 
présence éventuelle dans la construction. (Entre 
autres : colles de carrelage, joints de fenêtres, 
toitures)
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Ce lieu entre village et jardin en terrasse possède 
un fort caractère et déjà une grande qualité bâtie. 
Des atmosphères riches et variées avec une 
façade sur rue très urbaine et un espace sur le 
jardin très rural. Les propriétaires ont conscience 
de la qualité du lieu et l'entretiennent déjà avec 
soin. Malgré un manque de vision globale, le lieu 
se porte plutôt bien.

Son emplacement est idéal dans un vieux village 
encore animé par des rez-de-chaussée actifs, qui 
parfois peuvent représenter une nuisance.

Le rapport CECB+ démontre l'intérêt d'un 
assainissement et propose des solutions à mettre 
en œuvre. Ces choix seront à mettre en 
perspective avec les qualités bâties du lieu 
existant.

 Observations générales
5.7

 Beauté
7 

 Esprit du lieu
8 

La maison se distingue par sa forte identité 
individuelle tout en étant très intégrée à son 
contexte. La façade sur rue et l'espace de la 
fontaine dialogue avec le quartier et ainsi 
crée un fort sentiment d'attachement à ce 
lieu. Cet attachement rendra d'ailleurs délicat 
toute intervention sur l'espace de la fontaine. 
(débats, réactions etc...) A l'échelle privée et 
sur son espace au nord, le lieu crée un fort 
sentiment de bien-être et de calme. A 
l'intérieur, le charme du bâti historique, son 
bon état général et ses matériaux nobles 
assurent aujourd'hui une belle expérience 
spatiale au quotidien.

La première impression lors de la visite du lieu 
est très positive. Les propriétaires, tout comme 
les visiteurs adhèrent immédiatement à la 
beauté du lieu et s'y sentent à l'aise. Les 
proportions du bâti villageois, le dégagement 
sur le lac et le jardin en terrasse sont des 
éléments qui ont un impact esthétique et 
affectif très fort sur les usagers. Cependant dans 
le quotidien et avec le temps, certains détails 
esthétiques et fonctionnels réduisent l'effet très 
positif de la première impression.
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assurent aujourd'hui une belle expérience 
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La première impression lors de la visite du lieu 
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les visiteurs adhèrent immédiatement à la 
beauté du lieu et s'y sentent à l'aise. Les 
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LE LIEU
Analyse selon le système Davos de l'OFC

Ouvrage Maison historique rue du Petit Chêne 4 1820 Montreux

labac www.labac.ch
Rue du marché 14
1820 MONTREUX Email  info@labac.ch

Maître d'ouvrage Famille Pardon

Montreux, le 27 février 2024

Etat existant au 27.02.2025

Petit Chêne

 Recommendations 

Lieu, date
Signature

Stade du projet (date de référence)

Gouvernance
7

Fonctionnalité
8

Environnement
8 - cecb D/C

Dans le processus du projet, une 
communication élargie sur le projet de 
transformation des lieux pourra être mise sur 
pied. Par exemple avec l'outil de L'Espace 
Chantier. Le projet sera alors l'opportunité de 
diffuser des pratiques de sauvegarde et de 
transformation respectueuses du bâti dans le 
quartier.

Selon les choix de projet, une collaboration 
avec des professionnels qualifiés sera un 
avantage pour la réussite du processus.

Dans le cas de la construction d'un second 
appartement il sera important d'instaurer une 
gouvernance basée sur le dialogue et la 
confiance.

Une solution pour l'espace de la fontaine, issue 
d'une démarche inclusive (type participative) 
pourra améliorer encore la qualité de 
gouvernance du lieu.

Certains espaces pourront devenir multi-usages, 
ce qui aura comme effet de libérer de l'espace 
pour recréer une organisation avec deux 
appartements distincts.

Pour répondre au manque de lumière : trouver 
des réponses architecturales pour laisser entrer 
plus de lumière naturelle dans les pièces tout en 
conservant les caractéristiques historiques de la 
maison.

Etudier la faisabilité de la construction d'un 
ascenseur pour rendre les appartements 
accessibles.

Améliorer les caractéristiques d'isolation 
phonique des fenêtres.

L'Espace de la fontaine pourra trouver une 
nouvelle fonction et un nouvel usage. 
Historiquement lieu commun du village, ce 
point d'eau possède un intéressant potentiel 
d'espace collectif privé ou semi-privé

Pour les travaux de l'enveloppe et du système de 
chauffage voire le rapport de conseil CECB+. Il est 
à noter que toute transformation sera à mettre en 
équilibre avec l'impact en termes de sauvegarde 
du patrimoine bâti.

Le bâti offre quelques espaces qui pourront être 
densifiés sous forme "d'acuponcture architecturale 
» (la façade nord et le rez-de-chaussée, y.c. 
l'espace de la fontaine.) La faisabilité 
réglementaire reste à démontrer par un échange 
avec la commune.

Un espace pour stationner les vélos favorisera la 
mobilité douce.

Les constructions existantes dans la zone de 
verdure sont à entretenir. Elles rappellent l'usage 
ancien des lieux de la vigne et de ses capites.

De manière générale, les interventions nouvelles 
feront appel aux matériaux biosourcés et/ou issu 
du réemploi. Le bilan carbone global sera ainsi 
amélioré.

Economie
7.5

Diversité
6.0

Contexte
8

Avec une bonne organisation interne, 
quelques interventions ponctuelles et une 
stratégie de rentabilisation des surfaces 
disponibles dans l’appartement du bas, le lieu 
sera viable.

La maison actuelle avec une note 3 demande 
un soin particulier qui peut engendrer des 
coûts de travaux non négligeable, mais 
larareté de l'objet fait que la maison prendra 
de la valeur si elle reste en bon état.

le CECB+ montre la rentabilisation notamment 
de l'assanissement énergétique. Le budget 
global dictera la priorisation des travaux à 
entreprendre.

Afin d'intégrer de la mixité de programme, une 
réflexion sur l’avenir de la fontaine pourra être 
mis sur pied pour trouver une réponse à cette 
partie du lieu. (Espace commun, espace 
commercial...)

La construction d'un ascenseur permettra 
l'accès à une plus grande partie de la 
population.

Dans les espaces intérieurs une meilleure 
répartition et définition (tailles, emplacements) 
des espaces communs améliorera ce critère.

Reconnaître la valeur de la véranda comme 
espace de transition entre l'intérieur et l'extérieur 
est important. Le projet pourra mettre cette 
spécificité du lieu en valeur.

Activer le Rez-de-chaussée par une transformation 
d'usage de l'espace de la fontaine résonnera 
avec les rez-de-chaussée actifs du quartier.

Un assainissement énergétique respectueux du 
contexte est indispensable. (Teintes, matériaux, 
reliefs de la façade)

Les interventions contemporaines devront enrichir 
le lieu et son contexte.

transformer des lieux
et créer des liens

laboratoire d'architectures
 et cultures du  bâti

Toute transformation ira dans la continuité du 
diagnostic. Les projets devront enrichir encore 
plus le sentiment d'appartenance de la 
maison au quartier et des propriétaires à 
l'espace intérieur.

Transformer l'espace de la fontaine, 
historiquement lieu commun extérieur, en lieu 
commun intérieur renforcera l'Esprit du lieu tout 
en réduisant les nuisances liées à son statut 
actuel.

La véranda est le symbole de la transition 
entre l'intérieur et l'extérieur. L'ouverture de 
l'espace à vivre sur le jardin renforcera  l'esprit 
du lieu.

Les qualités évoquées dans le diagnostic sont à 
maintenir et à renforcer. L'intervention dans les 
détails intérieurs et extérieurs pourra supprimer 
ce second sentiment de chaos ou de 
surcharge et permettra de rendre ce lieu 
encore plus exceptionnel qu'il ne l'est déjà.

Poursuivre la transformation du lieu par des 
interventions ponctuelles et contemporaines 
pourra renforcer l'histoire du lieu tout en offrant 
un futur radieux à cet endroit.

Un diamant brut possède une grande valeur, une 
grande beauté et une grande pureté. Un diamant 
taillé devient une pierre exceptionnelle, unique et 
parfois à la valeur inestimable. Ce lieu de grande 
qualité prendra une nouvelle dimension avec une 
"taille" soignée et chirurgicale.

Les qualités existantes devront guider les 
interventions futures et ces transformations 
pourront faire briller, par le projet, les quelques 
espaces non exploités.

 Esprit du lieu
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 Beauté
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projet définitif

chiffrage +- 10%

dossier d’autorisation

premiers appels d’offres

préparation d’exé

AUTORISATION

préparation d’exé.

chiffrage +- 5%

Chantier

installation de chantier

augmentée

MISE A JOUR

réceptions

vivre ensemble

+ 2ans -> sondage

ÉVALUATION


