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Introduction 

 

I. Répartition des compétences 

 

II. Responsabilité en cas de coûts dépassés 

 

III. Quelques enseignements 

PLAN 
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Collectivité 

BAMO / RMO 

INTRODUCTION: UN PEU DE GÉOGRAPHIE CONTRACTUELLE… 

Entre-
preneurs 

Source: SIA 112 



 

 

 

 

 

Prof. Blaise Carron 4 Maître de l’ouvrage – Architecte: qui pilote le projet? 

I. RÉPARTITION DES COMPÉTENCES: GÉNÉRALITÉS 

Maître de l’ouvrage = Client 
 
• Définit les objectifs et fixe les 

conditions-cadres 
 
• Détermine le cadre financier 

(investissement/cycle de vie) 
 

• Peut exiger des modifications 
mais doit supporter les 
conséquences 

 Architecte = Spécialiste 
 
• Détermine les exigences du 

projet et conseille le MO 
 

• Coordonne le cahier des 
charges et le cadre financier 
 

• Doit adapter le projet mais 
informer des conséquences 
 

Norme SIA-112 (2014): Modèle « Etude et conduite de projet » 
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Rôle du BAMO / RMO 
 
• Fonction Assister le MO 

• Tâches Conseiller / représenter le MO  

• Utile Si compétences manquantes / ressources indisponibles 
• Efficace  Si intégration dès la définition du projet et si mandat clair 

1. RÉPARTITION DES COMPÉTENCES: ASPECTS PARTICULIERS 

Particularités du concours de projets 
 
• But Recherche du meilleur projet 

• Moyen Programme et cahier des charges 
• Coûts Contraintes financières dans le programme 

 Exigence de stabilité du cahier des charges 



 

 

 

 

 

Prof. Blaise Carron 6 Maître de l’ouvrage – Architecte: qui pilote le projet? 

Responsabilité politique 
 
• Maître de l’ouvrage 

2. RESPONSABILITÉ EN CAS DE COÛTS DÉPASSÉS 

 Maître de l’ouvrage 
 
• Modifications de commande 

 
• Instructions malgré mise en 

garde de l’architecte 
 

• Situations imprévues 

 Architecte 
 

• Erreurs dans la planification 
 

• Direction des travaux non 
diligente (coordination) 
 

• Devis erroné  

 

Responsabilité juridique 
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 Maître de l’ouvrage 
 

 
• Définir et organiser clairement 

le projet 
 
• Etablir un appel d’offres / un 

cahier des charges précis 
 

• Limiter les modifications de 
projet 

3. QUELQUES ENSEIGNEMENTS 

 Architecte 
 

 
• Analyser l’appel d’offres / le 

cahier des charges 
 

• Etablir une offre / un projet 
précis et sans erreur 
 

• Informer de manière 
transparente et communiquer 
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Prof. Blaise Carron 
Av. du 1er-Mars 26 

CH-2000 Neuchâtel 

Blaise.Carron@unine.ch  

www.unine.ch 

MERCI DE VOTRE ATTENTION ! 


